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Sprava o overeni stiladu vyroénej spravy s uctovnou zavierkou

Akcionarom spolognosti OSRAM, a.s. (predtym OSRAM Slovakia, a.s.)

Overili sme uétovna zavierku spolonosti OSRAM, a.s. (predfym OSRAM Slovakia, a.s.)
(,Spolognost*) k 30. septembru 2010, uvedent vo vyrocnej sprave Spolo&nosti. K uvedenej
uctovnej zavierke sme diia 8. novembra 2010 vydali spravu auditora v nasledujicom zneni:

Akciongrom spolodnosti OSRAM, a.s. (predtym OSRAM Slovakia, a.s.):

Uskutocnili sme audit priloZenej tétovnej zavierky spolocnosti OSRAM, a.s. (predtym OSRAM Slovakia, a.s.)
(,Spoloénost”) zostavenej k 30. septembru 2010, ktora obsahuje stivahu, vykaz ziskov a strét a poznamky.

Zodpovednost $tatutdmeho orgénu Spolocnosti

Statutémy orgdn Spoloénosti je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezentaciu (ctovnej zévierky
v stilade so slovenskym zékonom o Udtovnicive. Této zodpovednost zahfia navrh, implementaciu
a zachovévanie intemych kontrol relevantnych pre pripravu a objektivnu prezentaciu tctovnej zavierky, ktoré
neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uZ v dosledku podvodu alebo chyby, dalej vyber a uplatriovanie
vhodnych actovnych zésad a tdtovnych metdd, ako & uskutocnenie uctovnych odhadov primeranych za
danych okolnostf.

Zodpovednost auditora

Nasou zodpovednosfou je vyjadrit ndzor na hito Gctovnd zavierku na zéklade nasho auditu. Audit sme
uskutoGnili v stilade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardami. Padla tychto Standardov méme dodrZiavat
elické poZiadavky, naplénovat a vykonat’ audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze (ictovna zévierka
neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sicasfou auditu je uskutocnenie postupov na ziskanie auditorskych dékazov o suméach a informéciach
vykazanych v aétovnej zévierke. Zvolené postupy zavisia od rozhodnutia auditora, vratane postdenia rizika
vyznamnych nespravnosti v udtovnej zévierke, Ci uZ v désledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto
rizilca auditor berie do tvahy intemé kontroly relevantné pre zostavenie a objektivnu prezentaciu Gctovnej
zdvierky, aby mohol navrhnit vhodné auditorské postupy, nie vSak za (iSelom vyjadrenia nazoru na Gcinnost’
internych kontrol Spoloénosti. Audit dalej obsahuje zhodnotenie vhodnosti pouZitych détovnych zéasad
a udtovnych metéd a primeranosti vyznamnych Gétovnych odhadov Statutamym orgdnom Spolocnosti, ako
aj zhodnotenie prezentacie tictovnej zévierky ako celku.

Sme presvedceni, Je auditorské dokazy, kioré sme ziskali, poskytujii dostatoéné a primerané vychodisko pre
nas nazor.

Nazor

Podra nésho nézoru tctovna zévierka vyjadruje objektivne vo vietkych vyznamnych suvislostiach financni
situdciu Spolocnosti k 30. septembru 2010 a vysledok jej hospodérenia za uvedeny rok v silade so
slovenskym zakonom o tctovnictve.

8. novembra 2010
Bratislava, Slovenska republika

Emst & Young Slovakia, spol. s r.o. Ing. Barbora Soukupové, MBA
Licencia SKAU ¢&. 257 Licencia UDVA ¢. 993

Overili sme tieZ stlad vyroénej spravy s vyssie uvedenou Gétovnou zavierkou. Za spravnost
vyroénej spravy je zodpovedné vedenie Spolognosti. Nasou ulohou je vydat nazor o stlade
vyroénej spravy s uctovnou zévierkou na zaklade nasho overenia.

Spototnost zo skupiny Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Slovakia, spol. s .o, 1C0: 35 840 463, zapisand v Obchodnom
registri Okresného stdu Bratislava |, oddiel: Sro, vioZka &fslo: 27004/8

a v zozname auditorov vedenom Slovenskou komorou audftorov pod €. 257.
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Overenie sme vykonali v stlade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Tieto Standardy
poZaduju, aby auditor naplanoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primeranut istotu, Ze Gétovné
informécie uvedené vo vyroénej sprave su vo vietkych vyznamnych stvislostiach v stlade s touto
uctovnou zavierkou. Overili sme stlad informacii uvedenych vo vyroénej sprave s informaciami
uvedenymi v Uctovnej zavierke k 30. septembru 2010. Iné (daje ainformacie, ako G&tovné
informécie ziskané z uvedenej Gétovnej zavierky a Gétovnictva Spolocnosti sme neoverovali. Sme
presvedceni, Ze vykonané overovanie poskytuje primerany podklad pre vyjadrenie nézoru
auditora.

Podfa nasho nazoru st Gétovné informéacie uvedené vo vyrocnej sprave vo vSetkych vyznamnych
stvislostiach v stlade s G&tovnou zavierkou Spolognosti k 30. septembru 2010.

19. novembra 2010
Bratislava, Slovenska republika
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Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o. Ing. Barbora Soukupova, MBA
Licencia SKAU ¢. 257 Licencia UDVA ¢&. 993
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Dosiahnuté vysledky naSej spoloénosti v roku 2010 hodnotime
v suvislosti s celosvetovym ekonomickym vyvojom po globalne;
hospodarskej krize. Rast v automobilovom priemysle sa
odzrkadluje v raste hospodarskeho vykonu.

Vysledky naSej spoloénosti dokazuiju, ze za posledné 2 roky sme
Uspesne vydrzali napory hospodarskej krizy. Vdaka v€asnému
rozpoznaniu poklesu aztoho vyplyvajiceho prispdsobeniu
nakladov, sme krizu prekonali bez strat.

OSRAM , a.s. je jedinym vyrobcom Ziaroviek na Slovensku.
Podnikatel'ské aktivity vyvija v lokalite Nové Zamky a tiez vo
svojej prevadzkarni Velky Krti§. Spoloénost nema organizaénl
zZlozku v zahraniéi. Rok 2010 bol v poradi 15. obchodny rok
pdsobenia koncernu OSRAM na Slovensku. Za toto obdobie si
spolognost vytvorila poziciu vyznamnej a rozvijajicej sa
spoloénosti. Dlhodobo dosahuje dobré vysledky tak vo vyrobe
ako aj v odbyte. V poslednych rokoch sa vyroba preorientovala

z vyroby tradiénych ziaroviek na moderné usporné halogénové
Ziarivky, takZe zakaz klasickych Ziaroviek vydany EU nemal
negativny dopad na vyrobu. V hlavnych ukazovateloch boli
dosiahnuté priaznivé vysledky . Predaj hotovych vyrobkov, tovaru
a sluzieb za rok 2010 voéi predchadzajucemu roku vzrastol o 7,7
% ked dosiahol vysku 108 mil. Eur.

Sortimentna skladba vyrobného programu je zamerana na
UspornejSie svetelné zdroje . Nadalej uz tradiCne vyraba cely rad
Speciélnych , automobilovych a inych typov Ziaroviek ale na trh
tiez neustale prina$a inovativne ekologické a Usporné zdroje
svetla podla aktualnych trendov v oblasti svetelnej techniky.

OSRAM vyraba ako predizena ruka aj pre OSRAM GmbH

a OSRAM Sylvania Inc. Spoloénost si s produktami OSRAM
udrzuje na Slovensku stabilny trhovy podiel.

Vlyznamné postavenie v spolognosti a v obrate ma tieZ strojarska
prevadzka.

Aj napriek krize spolo&nost napredovala aj v investicnom rozvoji.
Velka ¢ast investicii smerovala k prestavbe liniek na vyrobu
klasickych Ziaroviek na halogénové.

Spolo¢nost zamestnavala koncom hospodarského roka 1670
zamestnancov , ma Statut chranenej dielne v jednej z prevadzok,
kde zamestnava hendikepovanych zamestnancov. Aktivnou
spolupracou so Strednou odbornou $kolou v Suranoch sa
podiela na vychove a vzdelavani novej generacie odbornikov .

NaSa spolo€nost ma& zavedeny systém riadenia kvality od roku
2000 a je certifikovana podfa noriem I1SO 9001, ISO 14001
alSO/TS 16949 aje sU€astou celosvetovej certifikaénej matice
OSRAMu. Uspesne, podla planu prebieha tiez implementacia
systému riadenia kvality v prevadzkarni Velky Krtis.
Spolo¢nost neeviduje néklady na vyskum a vyvoj.

Program compliance preSiel vroku 2010 dalS§im vyvojom
a formami. Stava sa tak efektivnejsi pri vytvarani podmienok na
zodpovedné, transparentné a etické podnikanie bez poruSovania
zakonov. Nulova tolerancia pri poruSovani zakonov
predchadzanie moznym korup&nym a antitrustovym rizikam — to

Die erreichten Ergebnisse der Gesellschaft im Jahr 2010 werden
im  Zusammenhang mit der wetlweiten wirtschaftlichen
Aufschwung nach der globalen Wirtschaftskrise bewertet. Der
Anstieg in der Automobil Industrie spiegelt sich im Anstieg der
Wirtschaftsleistung wieder -

Die Ergebnisse beweisen, dass OSRAM in den letzten zwei
Jahren die Wirtschaftkrise erfolgreich Uberstanden hat. Durch die
rechtzeitige Erkennung der Abschwung und eine daraus folgende
Anpassung der Kostenposition konnte die Krise ohne Verluste
bewaltigt werden.

OSRAM , a.s. ist der einzige Hersteller der Lampen in der
Slowakei. Ihre Unternehmensaktivitaten (ibt die Gesellschaft in
Nové Za&mky und auch in der Betriebsstelle Velky Krtis. Die
Gesellschaft hat keine Betriebsstelle im Ausland .

Das Jahr 2010 war das fiinfzehnte Geschaftsjahr der Tétigkeit
des Konzerns OSRAM in der Slowakei. In diesem Zeitraum
erreichte  OSRAM die Position einer filhrenden und sich
entwickelnden  Gesellschaft. Sie erreicht langfristig gute
Ergebnisse sowohl in der Fertigung als auch im Vertrieb. In den
letzten Jahren wurde die Produktion von traditionellen
Glihlampen auf modemne Halogen Energiesparlampen
umgebaut, sodass das EU Verbot von Glihlampen keinen
negativen Einfluss auf die Produktion hatte. Die Hauptkennziffer
zeigten positive Ergebnisse. Verkauf der Fertigprodukten, Waren
und Dienstleistungen stieg im Jahr 2010 gegenlber 2009 um
7,7% und erreichte den Wert von 108 Mio. EUR.

Die Sortimentstruktur des Herstellungsprogramms orientiert sich
auf energiesparende Lichtquellen. Weiterhin wird eine Reihe von
speziellen Lampen, Fahrzeuglampen und anderen Lampentypen
hergestellt und gleichzeitig werden sténdig innovative
umweltfreundliche und energiesparende Lichtquellen nach dem
Trend im Bereich der Lichttechnik auf den Markt gebracht.
OSRAM produziert als verlangerte Werkbank fir OSRAM GmbH
und OSRAM Sylvania Inc. Die Gesellschaft mit ihrer OSRAM-
Produkten in der Slowakei einen stabilen Marktanteil.

Eine wichtige Rolle in der Gesellschaft und im Umsatz spielt auch
der Maschinenbau.

Trotz der Wirtschaftskrise kam die Gesellschaft auch in der
Investitionsentwicklung voran. Ein groRer Teil der Investitionen
richtete sich auf den Umbau der Fertigungslinien fiir klassische
Lampen zu Halogenlampen.

Am Ende des Wirtschaftsjahres beschéftige OSRAM 1670
Mitarbeiter, die Gesellschaft hat einen Statut der geschitzten
Werkstatt in einer der Betriebstellen, wo sie die Mitarbeiter mit
kérperlicher Behinderung beschaftigt. OSRAM arbeitet mit der
mittleren Fachschule in Surany zusammen und nimmt somit an
der Bildung und Erziehung neuer Generation von Fachleuten teil.

Unsere Gesellschaft hat das Qualitdtsmanagementsystem
eingefiihrt und ist seit dem Jahr 2000 nach Normen ISO 9001,
ISO 14001 a ISO/TS 16949 zertifiziert und ist ein Bestandteil der
weltweiten Zertifizierungsmatrix von OSRAM. Die Implemetierung
des Qualititsmanagementsystems lauft erfolgreich nach dem
Plan auch in der Betriebsstelle in Velky Krti§. Die Gesellschaft
hatte keine Kosten fir Forschung und Entwicklung.

Im Jahr 2010 enwickelte und formte sich weiterhin das Programm
Compliance. Es wird effektiver bei der Schaffung der
Bedingungen fiir eine verantwortungsvolle, transparente und
ethische Handlung ohne Gesetzverletzung. Nulltoleranz bei der
Gesetzverletzung, Vorbeugung der maéglichen Korruptions- und
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je hlavny ciel implementovaného programu compliance v nadej
spolo¢nosti.

Déraz kladieme tieZ na dodrZiavanie vetkych regionalnych ,
narodnych a medzinarodnych predpisov , vyplyvajice z
legislativy SR a EUpre oblast Zvotného prostredia a
bezpe€nosti pri praci. Zapracovanim predpisov do internych
smemic spolo¢nosti aich dodrziavanim sa jej dari dosiahnut
stav, ked vplyv vyrobnych a ostatnych aktivit v roku 2010 nemal
negativny dopad na zivotné prostredie a bezpe€nost pri praci.
SvedCi o tom aj t& skutoénost, Ze sme sa vyhli v uplynulom roku
finanénym postihom za poruSovanie predpisov z tejto oblasti.

Samostatnou suCastou tejto vyroCnej spravy je Sprava
nezavislého auditora o overeni UCtovnej zavierky spolognosti
OSRAM |, a.s. za rok kongiaci sa 30. septembrom 2010.

Podrobnejsie postdenie dosiahnutych vysledkov spolo¢nosti za
uplynuly rok je predmetom jednotlivych nasledujucich sprav.

OBCHODNA CINNOST

Uzemie Slovenska je rozdelené na zaklade distribuénych
jednotlivych kandlov na tri Easti: odborny velkoobchod (Trade),
obchodné retazce (Retail), vyrobcovia svietidiel (OEM).

Viyvoj vtrhovom segmente odborného velkoobchodu bol
poznaCeny orientaciou zdkaznika na usporné produkty ako aj
nastupom technolégie LED. Pozitivne rastol zaujem zakaznikov
oinovativne produkty v3etkych kategérii. Trh odborného
velkoobchodu je eSte stéle negativne ovplyvneny zlym vyvojom
v stavebnom sektore, najmé v oblasti obytnych, obchodnych
a kancelarskych budov.

Na slovenskom trhu si medzindrodné obchodné retazce
v uplynulom roku udrZali svoje postavenie a posilfiuji nadalej svoj
trhovy podiel. V oblasti produktov doSlo k zmene orientacie
ztradiénych Ziaroviek na UGsporné produkty. Postavenie
spoloCnosti OSRAM v tomto segmente sme nadalej posilfiovali
a budovali.

Upevnili sme nadu spolupraca s partnermi v segmente OEM.
Obrat v roku 2010 stagnoval z dévodu taZkej situdcie zakaznikov
na trhu, ktory je eSte celosvetovo pod vplyvom oslabeného
stavebného priemyslu. Vzhfadom na produktové portfélio mame
dobré predpoklady pre budlci narast.

Vplyv dodavatelov zAzie rastie predovsetkym v oblasti
inovativnych produktov, ktori ziskavaju trhové podiely v segmente
nizkej cenovej kategorie.

OSRAM je na trhu av oblasti inovacii jednotkou vo v3etkych
produktovych oblastiach. Na zaklade medzinarodného pdsobenia
spoloénosti, spoluprace s vyrobcami svietidiel a vlastnej vyrobe
LED vkoncerne si buduje miesto aj voblasti Solid State
Lightings.

INVESTIENA CINNOST

Antitrustrisiken — das ist das Hauptziel des
implementierten Programms Compliance in unserer Gesellschaft.

Die Gesellschaft betont auch die Einhaltung aller regionalen,
nationalen und internationalen Vorschriften, die der Legislative
SR und EU im Bereich des Umweltschutzes und der
Arbeitssicherheit entsprechen. Die Vorschriften wurden in den
internen Hinweisungen der Gesellschaft berlcksichtigt und durch
ihre Einhaltung wurde der Stand erreicht, in dem die
Fertigungsaktivitaten im Jahr 2010 keinen negativen Einfluss auf
die Umwelt und Arbeitssicherheit hatten. Dafiir spricht auch die
Tatsache, dass wir im vergagenen Jahr die finanziellen
Rickgriffe  fur Vorschriftenverletzung in  diesem Bereich
vermeiden konnten.

Die Anlage dieses Jahresbericht enthalt den Bericht des
unabhangigen Auditors Uber die Prifung des Jahresabschlusses
der Gesellschaft OSRAM , a.s. mit dem Abschluss am 30.
September 2010.

Die detailierte Beurteilung der erreichten Ergebnisse der
Gesellschaft fir das vergangene Jahr folgt in den einzelnen
folgenden Berichten.

HANDELSTATIGKEIT

Das Gebiet der Slowakei ist aufgrund der einzelnen
Distributionskandle in drei Teile geteilt: Fachhandel (Trade),
Einzelshandel (Retail), Leuchtenhersteller (OEM).

Die Entwicklung im Marktsegment des Fachhandels wurde durch
ein Wechsel des Bedarfs in energiesparende Produkte sowie den
Einstieg in LED Technologie gepragt. Das Interesse der Kunden
fur innovative Produkte aller Kategorien wuchs positiv. Der
Fachhandelmarkt wird immer noch durch die schlechte
Entwicklung im Bausektor, speziell im Bereich der Wohnungs-,
Geschéfts- und Blirogebaude negativ beeinflusst.

Auf dem slowakischen Markt hielten die internationalen
Einzelhdndler ihre Position und verstarken weiterhin lhre
Marktanteile. In den Produkten gab es einen Wechsel von
traditionellen Glihlampen zu energiesparenden Produkten. Die
Position von OSRAM in diesem Segment konnte weiterhin
gestarkt und ausgebaut werden.

Die Zusammenarbeit mit unseren Partnern im OEM Segment
wurde gefestigt. Der Umsatz in 2010 stagnierte aufgrund der
schwierigen Marktsituation der Kunden, die unter der noch
schwachen globalen Bauindustrie leidet. Aufgrund des
Produktportfolios bestehen gute Voraussetzungen fir ein
zukinftiges Wachstum.

Der Einfluss asiatischer Produzenten wachst vor allem im Bereich
der innovativen Produkten, die im biligen Preissegment
Marktanteile gewinnen.

OSRAM ist als Marktfihrer und Innovationsfihrer in allen
Produktbereichen aufgestellt. Aufgrund der internationalen
Ausrichtung  des  Unternehmens,  Kooperationen — mit
Leuchtenherstellern und einer eigenen LED Fertigung im Konzern
wird die Rolle auch im Bereich des Solid State Lightings
ausgebaut.

INVESTITIONSTATIGKEIT

OSRAM, a.s. Nové Zamky
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Nékup novych investicii podmiefiuje dynamicky rozvoj
spolognosti, &o vytvara vhodné podmienky pre stabilné
zamestnanie.

Najvacsi investiCny projekt v zavode na vyrobu Ziaroviek bol
dokonéeny a uvedeny do prevadzky v septembri 2010 a pomohol
zefektivnit vyrobu a udetrit pracovné sily pri letovani vybojok. Pri
vyrobe klasickych Ziaroviek velkd Cast investicii smerovala
k prestavbe  vyrobnych liniek  z klasickych  Ziaroviek na
halogénové. V roku 2010 bol spusteny projekt prestavby liniek na
vyrobu automobilovych Ziaroviek na pouZivanie baniek od novych
dodavatelov, projekt bude dokonéeny v roku 2011.

Na stavbe strojov bola celd suma vynaloZenych investicii uréena
na modernizaciu strojného parku, rozvoj CNC obrabacich strojov,
baliacich strojov a inych zariadeni.

V prevadzke vo Velkom KrtiSi boli investicie zamerané najmé na
stabilizaciu vyroby a zlep3enie kvality.

VYROBA

V predchadzajicom hospodarskom roku bolo vyrobenych

234, 734 mil. ks ziaroviek, 69,791 mil. ks Startérov a patic.
(2009: 219,798 mil./46,464 mil. a 2008: 304,321 mil./54,121 mil.).
V porovnani s predchadzajicim rokom ide omensi nérast
mnozstva. Tu stlpol nadmerne podiel inovativnych a Uspornych
produktov.

Viyrobny program bol rozdeleny nasledovne;

a) vysokotlakové vybojkové ziarovky pre profesionalny
sektor , ako NAV, HQl a HCI,

b) autopomocné Zarovky pre interiér, pre udanie
spiatotného smeru jazdy a zmenu smeru jazdy

c) Ziarovky pre vSeobecné osvetlenie, ako usporné
Ziarivky Dulux a Halogén ES tak ako aj Zihacie Ziarovky
pre zvlastne vyuzitie,

d) zapalovace a Startéry,

e) patice pre svetelny priemysel.

Od jina 2010 do septembra 2010 boli do Novych Zamkoch
premiestnené vyrobné linky pre diviziu Automotive. Ako novy
systém vyroby nasiel uplatnenie OSRAM. Bolo realizovanych 12
Kaizen eventov.

KOMENTAR K FINANCNYM VYSLEDKOM

Udaje hospodarskych vysledkov za uplynulé 3 roky st vykazané
v platnej metodike toho ktorého roka.

Hodnotenie suvahy k 30.09.2010
V hospodarskom roku 2010 a.s. hospodarila s aktivami a
pasivami nasledovne:

Der Einkauf der neuen Investitionen bedingt die dynamische
Entwicklung der Gesellschaft, was zutreffende Bedingungen fiir
stabile Beschaftigung erzeugt.

Das grolite Projekt im Bereich der Lampenfertigung wurde im
September 2010 abgeschlossen und in Betrieb genommen und
trug zur Effektivitdtserhohung der Fertigung und zur Reduzierung
der Arbeitskrafte beim Léten der Entladungslampen bei. In der
Fertigung der klassischen Lampen wurde ein groRer Teil der
Investitionsmittel zum Umbau der Fertigungslinien von
klassischen Lampen zu Halogenlampen verwendet. Im Jahr 2010
wurde das Projekt des Umbaus der Fertigungslinien fiir
Fahrzeuglampen zur Verwendung der Kolben von neuen
Lieferanten gestartet. Das Projekt wird im Jahr 2011
abgeschlossen.

Im Maschinenbau wurde die ganze Summe der Investitionen zur
Modernisierung des Maschinenparks, Entwicklung im Bereich der
CNC-Bearbeitungsmaschinen,  Verpackungsmaschinen  und
anderer Einrichtungen verwendet.

In der Betriebsstelle in Velky Krti§ wurden die Investitionen
hauptsachlich zur Stabilisierung der Fertigung und Verbesserung
der Qualitat verwendet.

PRODUKTION

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden 234, 734 Mio. Lampen
und 69, 791 Mio. Starter und Sockel gefertigt. (2009: 219,798
Mio. /46,464 Mio. und 2008: 304,321 Mio./ 54,121 Mio.) Im
Vergleich zum Vorjahr handelt es sich um einen leichten
Mengenanstieg. Hierbei stieg der Anteil von innovativen und
energiesparenden Produkten stark (iberproportional.

Das Fertigungsprogramm unterteilte sich in

a) Hochdruckentladungslampen fir
Anwendungen, wie NAV, HQI und HCI,

b) Autohilfslichttampen fiir den Innenbereich, Riickfahrt-
und Fahrtrichtungsanzeige

c) Lampen fir den Allgemeinbeleuchtungsbereich, wie
Energiesparlampen Dulux und Halogen ES sowie
Gliihlampen fiir Sonderanwendungen,

d) Glimmziinder und Starter,

e) Sockel fiir die Lampenindustrie.

professionelle

Von Juni 2010 bis September 2010 wurden Automotive
Fertigungslinien nach Nove Zamky verlagert. Als ein neues
Produktionssystem findet OSRAM Excellence Anwendung. Es
wurden 12 Kaizen Events realisiert.

KOMMENTAR ZU DEN FINANZERGEBNISSEN

Die Angaben der Wirtschaftsergebnisse fiir die letzten drei Jahre
sind nach der giltigen Methodik des jeweiligen Jahres
ausgewiesen.

Beurteilung der Bilanz zum 30.09.2010
Im Geschaftsjahr 2009 hat die AG mit den Aktiva und Passiva
folgend gewirtschaftet:

OSRAM, a.s. Nové Zamky
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Neobezny majetok 27 258 959
dlhodoby nehmotny a hmotny majetok 27 258 959
Obezny majetok 18 785 876
Zasoby 9985974
Pohladavky 5105908
Finanéné ucty 3693994
Casové rozlisenie 867 044

29962 170 22 337 933 Anlagenvermdgen
29962 170 22 337933 Sachanlagen und langfristige
immaterielle Vermdgensgegensténde

13492214 25178 853 Umlaufvermdgen

7474969 13410877 Vorrate

3673 036 3900268 Forderungen

2314209 7867708 Geld

2632435 549 141 RECHNUNGSABRENZUGSPOSTEN

Vlastné imanie 25584 046 20988 843 16265509 EIGENKAPITAL
zakladné imanie 10 696 444 10 696 444 10696 276 Stammkapital
kapitalové fondy 4021373 3177 632 3345893 Kapitalriicklagen
rezervny fond 2139 255 2139 255 2139255 Gesetzliche Riicklage
vysledok hospodarenia minulych 4975512 83916 251542 Gewinnvortrag / Verlustvortrag
rokov
vysledok hospodéarenia za uctovné 3751462 4 891 596 335626 Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag
obdobie
ZAVAZKY VERBINDLICHKEITEN
rezervy 20094 109 25042 894 30573409 Rickstellungen
dlhodobé zavazky 3 807 582 3583 884 4190 075 langfristige Verbindlichkeiten
kratkodobé zavazky 92 003 28 588 306 722 kurzfristige Verbindlichkeiten
bankové Uvery 9 806 506 10 114 212 10 730 803 Bankkredite
6388 018 11316 210 15345810
CASOVE ROZLISENIE 1233724 RECHNUNGSABRENZUGSPOSTEN

AKTIVA

V/ porovnani s rokom 2009 doSlo k zvy3eniu celkovych aktiv o
855 061 Eur. V ramci nich dochadza k zniZeniu stavu dlhodobého
hmotného anehmotného majetku 02703211 Eur, o je
spbsobené najmé znizenim nékupu dlhodobého majetku.
ZvySenie 05323662 Eur bolo zaznamenané pri obeznom
majetku, z ¢oho najvacsie zvySenie bolo pri zasobach. Celkové
zvySenie zasob 02511005 Eur bolo spdsobené vybudovanim
zasob ako priprava na sezénu.

Celkovy nérast pohladavok o 1432 872 Eur v porovnani s rokom
2009 bol zapriCineny najmd kratkodobymi pohladévkami
z forwardovych obchodov na trhu s komoditami. Pozitivny vplyv
na obchodné pohladavky ma stale centralne platenie vramci
koncernu, ¢oho ddkazom st minimalne koncernové pohladavky.

Aktualna hodnota na finannych Gctoch vzrastla oproti
predchadzajicemu roku o 1379785 Eur, ale v porovnani
s rokom 2008 znacne Klesla, ¢o je nadalej prejavom znizeného

AKTIVA

Im Vergleich zum Jahr 2009 kam es zum Anstieg der gesamten
Aktiva um 856 061 EUR. Innerhalb von diesen kommt es zur
Senkung des langfristigen materiellen und immateriellen
Vermdgenstandes um 2 703 211 EUR, was hauptséchlich die
Senkung des Einkaufs von langfristigen Vermdgen verursacht.
Der Anstieg um 5323662 Euro wurde beim Umlaufskapital
vermerkt, davon war der grofite Anstieg in Bestdnden. Der
gesamte Bestandsanstieg um 2 511 005 EUR wurde durch die
Bildung der Vorrate als Vorbereitung fiir Saison verursacht.

Der Gesamtanstieg der Forderungen um 1432872 EUR im
Vergleich zum Jahr 2009 wurde hauptsachlich durch die
kurzfristigen Forderungen vom Forwardgeschaft auf dem
Commodity Markt verursacht. Einen positiven Einfluss auf die
Geschaftsforderungen hat weiterhin die zentrale Zahlung im
Rahmen des Konzerns, was auch minimale Konzernforderungen
bewiesen.
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odbytu.

V porovnani s predchadzajucim  rokom  vyrazny  pokles
zaznamenali ostatné aktiva, aZ 01765 391 (Casové rozliSenie,
prijmy buducich obdobi).

PASIVA

Pokles aktiv sa pokryl pasivami tak z vlastnych ako aj z cudzich
zdrojov.

Vlastné imanie narastlo 0 4 595 203 Eur a najvyznamnejsi podiel
na tomto naraste mal zvySeny vysledok hospodarenia minulych
rokov, ktory v roku 2010 dosiahol hodnotu 4 975 512 Eur. Toto
bolo spdsobené preuctovanim hospodarskeho vysledku z roku
2009.

Viysledok hospodarenia za UCtovné obdobie bol sice zisk
v hodnote 3 751 462 Eur, avSak v porovnani s rokom 2009 klesol
0 1140 134 Eur na hodnotu 3 751 462 Eur, ¢o predstavuje pokles
0 23%.

Priaznivo sa vyvijali forwardové obchody, a preto v porovnani
s rokom 2009 sa tak v désledku ocefovacich rozdielov zvysilo
vlastné imanie 0 843 741 Eur.

Zavazky poklesli celkovo o4 948 785 Eur, ¢o bolo spdsobené
hlavne poklesom bankovych UGverov 04 928 192 Eur ked doslo
ku zniZeniu Uverovej zataZenosti oproti roku 2009.

Kratkodobé zavazky sa ku koncu roka znizili celkovo
0 307 706 Eur, €o predstavuje pokles 0 3 % oproti roku 2009.

Casové rozlidenie v pasivach vzrastlo a ku koncu roka 2010
predstavovalo hodnotu 1 233 724 Eur.

Der Wert auf den Finanzkonten stieg im Vergleich zum letzten
Jahr um 1 379 785 EUR, aber im Vergleich zum Jahr 2008 sank
er deutlich, was durch die Nachfrageriickgang verursacht wurde.

Im Vergleich zum letzten Jahr kam es auch zur deutlichen
Senkung von anderen  Aktiva, um 1765391
(Rechnungsabgrenzungsposten, Einkommen und Kosten der
klnftigen Perioden).

PASSIVA

Die Senkung von Aktiva wurde durch die Passiva sowohl aus
eigenen als auch fremden Quellen gedeckt.

Das Eigenkapital wurde um 4 595 203 EUR erhdht, wesentlichen
Anteil an diese Steigerung hat das erhdhte Wirtschaftsergebnis
von letzten Jahren, das im Jahr 2010 die H6he von 4 975 512
EUR erreichte. Das wurde durch die Umbuchung des
Wirtschaftsergebnisses vom Jahr 2009 verursacht.

Das Wirtschaftsergebnis zeigt zwar einen Gewinn von 3 751 462
EUR, aber im Vergleich zum Jahr 2009 sank er um 1 140 134
EUR auf den Wert von 3 751 462 EUR, was eine Senkung um
23% bedeutet.

Das Forwardgeschaft entwickelte sich glinstig. Im Vergleich zum
Jahr 2009 kam es infolge der Wertschatzungsunterschiede zur
Erhdhung des Eigenkapitals um 843 741 EUR.

Die Verbindlichkeiten sanken insgesamt um 4 948 785 EUR, was
hauptsachlich durch die Wertsenkung der Bankkredite um
4029600 EUR verursacht wurde, als es zur Senkung der
Kreditbelastung ggi. Jahr 2009 kam.

Unsere kurzfristigen Verbindlichkeiten sanken zu Ende des
Jahres 2010 insgesamt um 307 706 EUR, was einer Senkung um
3% ggu. Jahr 2009 entspricht.

Die Rechnungsabgrenzung bei den Passiva stieg und zu Ende
des Jahres 2010 entsprach dem Wert von 1 233 724 EUR.

Trzby z predaja tovaru 9282727 8154740 10529 056 Umsatzerldse aus Handelsware
Naklady vynalozené na obstaranie 7964 346 6 697 084 9869425 Kosten der Umsatzerldse
predaného tovaru
Obchodna marZa 1318 381 1457 656 659631 Handelsmarge
Trzby z predaja vlast. vyrobkov a sluzieb 99533698 93900973 115324 406 Erlose aus Verkauf eigener Produkte und
Dienstleistungen
Zmena stavu vnutroorganizaénych zasob 227459 - 2613778 - 139017 Bestandsveranderung
Aktivacia 592 565 137 264 1590 518 Aktivierung
Spotreba materiédlu a energie 64279310 54725924 77773972 Verbrauch von Material und Energie
Sluzby 6 337 624 6614 093 8369 925 Dienstleistungen
Pridana hodnota 31055169 31542098 31291640 Mehrwert
Mzdové néklady 16760854 16763996 18845296 Lohnkosten
Naklady na socialne zabezpecenie 5677 562 5700 365 6455476 Sozialversicherung
Odpisy dihodobého majetku 4574 280 4747 209 3713596 AfA
Ostatné prevadzkové vynosy 2059 034 2879926 251492 Sonstige betriebliche Ertrage
z hospodarskej €innosti
Ostatné prevadzkové naklady 1705 581 1595 326 1563 552 Sonstige betriebliche Aufwendungen

z hospodarskej ¢innosti

Vysledok hospodarenia z hospodérske; 4395 926 5615128 965213 Operatives Ergebnis
¢innosti

Finanéné vynosy 461 266 664 157 2026 190 Finanzerl6se
Finanéné naklady 708 044 1210977 2170161 Finanzkaufwendungen
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Viysledok hospodarenia z finan€nej &innosti - 246 778 946820 - 143972 Finanzergebnis
Dan z prijmov z beznej €innosti 397 686 177 027 490 062 Einkommensteuer aus der gew6hnlichen
Geschaftstatigkeit
- splatna 369 319 641279 264 692 Tatsachlich
- odlozena 28367 - 464252 225369 Latent
Viysledok hospodarenia z beznej innosti 3751462 4 891 281 331179 Ergebnis aus der gewohnlichen
Geschéftstatigkeit
Mimoriadne vynosy 358 4 447 Aulerordentliche Erlése
Mimoriadne naklady 43 - AuRerordentliche Kosten
Daii z prijmov z mimoriadnej €innosti - - Einkommensteuer aus der
auergewdhnlichen Téatigkeit
Vysledok hospodarenia z mimoriadne; 315 4 447 Ergebnis aus der auBerordentlichen

dinnosti

Geschéftstatigkeit

Viysledok hospodérenia v roku 2010 je odrazom jednotlivych
hospodarskych aktivit a.s.. V prilozenom prehlade ukazovatelov
vysledkovych UCtov sa nachadza porovnanie  vo vztahu
k predchadzajdcim dvom rokom.

V roku 2010 spolognost predala vlastné vyrobky a sluzby
vhodnote 99533 698 Eur, & je oproti roku 2009 viac
05632 725 Eur, o predstavuje narast o takmer 6 % v porovnani
s rokom 2009.

K obratu hotovych vyrobkov za rok 2010 okrem Ziaroviek
v3eobecného osvetlenia, autoZiaroviek, tanierikov, timiviek
a Startérov vradmci koncernu prispel ako kazdy rok preda;
nahradnych dielov, vyroba strojnych zariadeni, kontrukéné
a montéZne prace Utvaru stavby strojov.

Predaj tovaru za rok 2010 vo vySke 9282 727 Eur v porovnani
s rokom 2009 bol vy83i o 1 127 987 Eur, pri poklese obchodne;
marze 0 9,5 %.

Upokojenie situacie na trhu a postupny Ustup finan¢nej krizy sa
pozitivne odzrkadli aj na naraste obratu v porovnani
s predchadzajucim rokom 2009, ktory bol poznaceny finanénou
a plynovou krizou.

VlynaloZzené naklady na dosiahnuté vykony v oblasti spotreby
materialu, energii a sluZieb po€as roka 2010 vzrastli v porovnani
srokom 2009 o 9553386 EUR. Vroku 2010 v porovnani
srokom 2008 klesli uvedené naklady 013494662 EUR.
Ukazovatel pridana hodnota klesol oproti roku 2009 0 486 929
Eur, ked v roku 2010 dosiahol hodnotu vo vySke 31 055 169 Eur.

Mzdové néklady za hospodérsky rok 2010 v porovnani s rokom
2009 zostali takmer nezmenené, ked klesli o hodnotu 3 142 Eur.
Ak porovnavame odpisy dlhodobého majetku za rok 2010
sodpismi  vroku 2009, nastalo znizenie 0172929 Eur.
Zakladnym dovodom poklesu bolo vyradenie majetku a znizenie
nakupu nového dlhodobého majetku.

Dosiahnuté vysledky vyroby, ako aj odbytu, ktoré boli pocas
obdobia finan¢nej krizy Uzko regulované manaZmentom
spolo&nosti, ovplyvnili tiez vysledok hospodarenia z hospodarskej
¢innosti. Aj ked vroku 2010 v porovnani s rokom 2009 nastal
pokles 01219202 Eur, oproti roku 2008 predstavoval nérast
03430 713 Eur.

Pokles finanénych vynosov ako aj finanénych nékladov voCi
predchadzajicemu roku malo za nasledok vykazanie negativneho

Das Wirtschaftsergebnis im Jahr 2010 reflektiert einzelne
Wirtschaftsaktivititen ~ der AG. In dem  angelegten
Kennzifferndurchblick der Ergebniskonten befindet sich der
Vergleich mit vergangenen zwei Jahren.

Im Jahr 2010 verkaufte die Gesellschaft eigene Produkte und
Dienstleistungen im Wert von 93 900 973 EUR, was gegeniber
2009 um 5632 725 EUR mehr ist. Das bedeutet einen Anstieg um
fast 6% gegentiber 2009.

Zum Umsatz der Fertigprodukte fiir das Jahr 2010 trug auller des
Verkaufs der allgemeinen Beleuchtung, Fahrzeuglampen, Teller,
Drossel und Starter innerhalb vom Konzern auch der Verkauf der
Ersatzteile, Herstellung der Maschinenanlagen, Konstruktion und
Montage im Maschinenbau bei.

Der Produktenverkauf fiir das Jahr 2010 in H6he von 9282 727
EUR war im Vergleich zum Jahr 2009 um 1 127 987 EUR hdher bei
Senkung der Marge um 11,9 %.

Die Stabilisierung der Situation auf dem Markt und der Riickgang
der Wirtschaftskrise spiegelte sich positiv auch im Umsatzanstieg
wider im Vergleich zum Jahr 2009, das mit der Wirtschafts- und
Gaskrise beeinflusst wurde.

Die Aufwandkosten fiir erreichte Leistungen im Bereich Material-,
Energie- und Dienstverbrauch wahrend des Jahres 2010 stiegen im
Vergleich zum 2009 um 9 553 386 EUR. Im Jahr 2010 im Vergleich
zum Jahr 2008 sanken die genannten Kosten um 13 494 662 EUR.
Mehrwertskennziffer sank im Vergleich zum Jahr 2009 um 486 929
EUR, wobei im Jahr 2010 der Wert in Hohe von 31 055 169 EUR
erreicht wurde.

Lohnkosten fir das Wirtschaftjahr 2010 blieben im Vergleich zum
Jahr 2009 fast unveréndert, wobei sie um 3 142 EUR sanken.
Wenn wir die Abschreibungen des langfristigen Vermdgens im Jahr
2010 mit den Abschreibungen im Jahr 2009 vergleichen, stellen wir
fest, dass wir ihre Senkung um 172 929 EUR erreichten. Die
Hauptursache fir die Senkung ist die Ausscheidung des
Vermdgens und Verringerung des Einkaufs vom neuen langfristigen
Vermdgen.

Die erreichten Produktions- als auch Verkaufsergebnisse, die in den
schwierigen Zeiten der Finanzkrise eng durch Management
gesteuert wurden, haben das Wirtschaftsergebnis glinstig
beeinflusst. Auch wenn es im Jahr 2010 im Vergleich zum 2009 zu
einer Senkung um 1 219 202 EUR kam, im Vergleich zum 2008 gab
es einen Anstieg um 3 430 713 EUR.

Auf anderer Seite flhrte die Reduzierung der Finanzerlése als auch
der Finanzaufwendungen ggi. vorigem Jahr zu einem negativen
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vysledku hospodérenia z finanénej ¢innosti vo vyske 246 778 Eur.
V splatnej dani z prijmov je uZ premietnuta uplatnend dariova
Ufava za rok 2010 z poskytnutej Statnej pomoci Ministerstvom
hospodarstva SR.

Dosiahnuty zisk v obchodnom roku 2010 vo vyske 3 751 462 Eur
dokumentuje priaznivy vyvoj spolo€nosti a potvrdzuje jej stabilitu.

NAVRH NA ZUCTOVANIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU
V ROKU 2010

Navrhujeme dosiahnuty zisk vo vySke 3751 462 Eur zutovat
nasledovne :

-vyplatit dividendy materskej spolo&nosti OSRAM GmbH Mnichov
vo vySke 3 500 000 EUR

- previest na ucet nerozdeleny zisk minulych rokov hodnotu 251
428 EUR

- pridelit rezervnému fondu 34 EUR

ZAMESTNANECKA A MZDOVA POLITIKA

Hlavnym ciefom personélnej a mzdovej politiky je na jednej strane
systematicky rozvoj kvalifikacie zamestnancov, aby sa dosiahol
nevyhnutného rast produktivity. V uplynulom roku bolo preto
hlavnou témou prispdsobenie sa podmienkam trhu
a poziadavkam spoloénosti v pote a v kvalifikacii zamestnancov.
Mzdova politika spoloénosti sa riadi jednak Zakonnikom prace ,
vysledkami kolektivného vyjednavania , ako aj internymi normami
variabilného systému odmefovania Bola tiez dojednand
kolektivna zmluva na rok 2010/2011. Mzdova oblast bola
zamerand na podporu stabilizacie kfuovych zamestnancov,
vratane  Uspe$ného zavedenia systému  hodnotenia
zamestnancov, ktory by ich dostatoéne motivoval k zlepSeniu
vykonu.

Priemerny stav zamestnancov v hospodérskom roku 2009/2010
bol 1 670 zamestnancov, ku koncu hospodarského roka
spoloénost zamestnavala 1 667 zamestnancov.

Graf znazorfiuje vyvoj priemerného po¢tu zamestnancov od roku
1995 aZ do roku 2010.

Ergebnis aus der Finanztatigkeit in Héhe von 246 778 EUR.

In tats@chlicher Einkommensteuer ist bereits die von der Staatshilfe
des Wirtschaftsministeriums der SR geleistete Steuervergtinstigung
fir das Jahr 2010 berticksichtigt.

Das Wirtschaftsergebnis fir das ganze Jahr 2010 zeigt eine
positive Entwicklung der Gesellschaft und bestatigt ihre Stabilitét.

VORSCHLAG ZUR BUCHUNG DES ERGEBNISSES DES
JAHRES 2010

Wir schlagen vor, den erreichten Gewinn in Héhe von 3 751 462
EUR folgend zu buchen:

¢ Dividenden an die Muttergesellschaft OSRAM GmbH in
Hdhe von 3 500 000 EUR bezahlen

e Den Wert von 251428 EUR aufs Konto Gewinnvortrag
der vergangenen Jahren (iberweisen

e 34 EUR als gesetzliche Riicklage buchen

BESCHAFTIGUNGS- UND LOHN ENTGELPOLITIK

Das Hauptziel der Personal- und Entgeltpolitik ist auf einer Seite die
systematische  Entwicklung der Mitarbeiterqualifikation  zur
Erreichung der notwendigen Produktivitatssteigerung. Im letzten
Geschaftsjahr war das Hauptthema die Anpassung an
Marktbedingungen und Forderungen der Gesellschaft in Anzahl und
in der Qualifikation der Mitarbeiter. Die Lohpolitik der Gesellschaft
richtet sich sowohl nach dem Arbeitsgesetzbuch, nach den
Ergebnissen der kollektiven Verhandelung, als auch nach den
internen Normen des variablen Entlohnungssystems. Gleichfalls
wurde der Kollektivvertrag flir das Jahr 2010/2011 vereinbart. Im
Lohnbereich orientierten wir uns auf die Unterstiitzung der
Stabilisierung von Schllsselmitarbeiter, inklusive der erfolgreichen
Einfihrung des Bewertungssystems der Mitarbeiter, das sie
ausreichend zu besseren Leistungen motivieren wiirde.

Der durchschnittliche Stand der Mitarbeiter im Geschaftsjahr
2009/2010 war 1 670 Mitarbeiter, am Ende des Geschéftsjahres
beschéftigte die Gesellschaft 1 667 Mitarbeiter.

Die Graphik stellt die Entwicklung des durchschnittlichen Standes
der Mitarbeiter vom Jahr 1995 bis 2010 dar.

Vyvojpriemerného stavu zamestnancov
2009/2010 1670
1849
2007/2008 2191
1917
2005/2006 1782
1662
2003/2004 1755
1679
2001/2002 1549
1492
—| 1999/2000 1227 —
1047 11
1997/1998 1097
1066
1995/1996 892
500 1000 1500 2000 2500



Viyvoj stavu zamestnancov v hospodarskom roku
2009/2010 bol najviac ovplyvneny zmenou Struktlry
vyroby a produktov vo vyrobe. Spolu s automatizaciou
klesol vo vyrobe aj podet zamestnancov. Vznikom
novej prevadzkarne vo Velkom Krtisi a s tym spojenym
roz8irenim portfolia vyroby vznikli aj nové pracovné
miesta.

V sociélnej oblasti zabezpe€ujeme z&konné povinnosti
v oblasti starostlivosti o zdravie zamestnancov .

V spoloCnosti je zriadend Chrénena dielfa, v ktorej
zamestnavame 20 obCanov so znizenou pracovnou
schopnostou. V splo¢nosti celkovo zamestndvame 36
zamestnancov so zniZzenou pracovnou schopnostou.
Spolupraca medzi OSRAM Slovakia, a.s. a Strednou
odbornou 3kolou technickou v Suranoch, ktord vznikla
pred 14 rokmi je nadalej rozvijana. V Skolskom roku
2009/2010 absolvovalo v Tréningovom centre celkovo
59 Ziakov praktické vyuCovanie v4 rocnikoch
v Studijnom odbore mechanik - nastavovac.
Vzdelavanie a zvySovanie kvalifikcie zamestnancov
patri medzi priority spoloénosti. Uvedomujeme si, Ze
kvalitné fudské zdroje tvoria vyznamny faktor
Uspesnosti firmy. Vzdelavanie zamestnancov sa preto
vykondva ako systematicky proces veduci k prosperite
spolognosti a k osobnej spokojnosti zamestnancov.
V oblasti vzdelavania sa nadalej pokradovalo v
overenych vzdelavacich projektoch, pri¢om skuSobne
sa odStartovali aj nové projekty doplnenia kvalifikacie .

Die Entwicklung der Mitarbeiterzahl wurde im Geschaftsjahr
2009/2010 durch die Anderung der Produktionsstruktur und
der Produkte in der Fertigung beieinflusst. Zusammen mit der
Automatisierung sanken in Produktion die Anzahl der
Mitarbeiter. Durch die Griindung einer neuen Betriebsstelle in
Velky Krtis und der damit verbundenen Erweiterung des
Produktionsportfolios sind neue Arbeitsplatze geschaffen
worden.

Im Sozialbereich sichern wir gesetzliche Pflichten im Bereich
der Gesundheitspflege der Mitarbeiter.

In der Gesellschaft befindet sich eine geschitzte Werkstatt,
wo wir 20 Mitarbeiter mit kdrperlicher Behinderung
beschaftigen. In unserer Gesellschaft sind insgesamt 36
Mitarbeiter mit kdrperlicher Behinderung beschaftigt.

Die Zusammenarbeit zwischen OSRAM Slovakia, a.s. und
der Technischen Mittelschule in Surany, die vor 14 Jahren
entstand, wird weiterentwickelt. Im Schuljahr 2009/2010
absolvierten im Trainingszentrum insgesamt 59 Schiler die
praktische Ausbildung in 4 Jahrgéngen in der Fachrichtung
Mechaniker - Einrichter.

Ausbildung und Qualifikationserhdhung der Mitarbeiter
gehdren zu den Prioritten der Gesellschaft. Wir wissen, dass
gute human recources ein wichtiger Faktor des Erfolgs der
Gesellschaft sind. Die Ausbildung der Mitarbeiter wird als ein
systematischer Prozess, der zur Prosperitat der Gesellschaft
und personlichen Zufriedenheit der Mitarbeiter flihrt. Im
Bereich  der  Ausbildung  wurden bewahrte
Ausbildungsprojekte fortgesetzt, wobei wir probeweise auch
neue Projekte flir Qualifizierungserhdhung starteten.

32%

32%

Vzdelanostna Struktlra zamestnancov v roku 1995
Bildungsstruktur der Mitarbeiter im Jahr 1995

5%

@ VS vzdelanie - Hochschylausbildung

31% O SS vzdelanie s maturitoy -
Mitellschulausbildung mif Abitur

O SS vzdelanie bez maturily -
Mitellschulausbildung ohhe Abitur

@ Zakladné vzdelanie -
Grundausbildung
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15% 12%

35%

Vzdelanostna Struktdra zamestnancov v roku 2010
Bildungsstruktur der Mitarbeiter im Jahr 2010

38% 35S v zdelanie s m atritou -

m VS vzdelanie - Hochschulausbildung

Mitllschulausbildung m it Abitur
1SS v zdelanie bez matrity -

Mitllschulausbildung ohne Abitur
[ Zakladné vzdelanie -

Grundausbildung

TVORBA A VYUZITIE SOCIALNEHO FONDU

Sociélny fond zamestnavatela sa vytvara podla zakona
o socialnom fonde a vyuZitie prostriedkov je dohodnuté
v Kolektivnej zmluve uzatvorenej medzi
zamestnavatefom a zavodnou organizaciou

BILDUNG UND SCHOPFUNG DES SOZIALFONDS

Der Sozialfond wird laut Gesetz (iber den Sozialfond gebildet
und die Schépfung der Mittel ist im Kollektivvertrag
abgeschlossen zwischen dem Arbeitgeber und der
Werkorganisation der Gewerkschaftsverbandes KOVO

odborového zvazu KOVO. vereinbart.
TVORBA FONDU S POCIATOCNYM 135043.08  259808.03  BILDUNG MIT ANFANGLICHEN
STAVOM STAND
Prispevok na stravovanie 74 518.80 124 632.39  Beitrag auf Verpflegung
Prispevok na cestovné do zamestnania 31936.63 45919.66  Transportbeitrag fir die Mitarbeiter
Regenerécia pracovnych sil 0.00 200.00  Regenerierung der Arbeitskrafte
Ostatné vydaje 0.00 110740  Sonstige Ausgaben
Strava dochodcom 0.00 409.25  Verpflegung fiir Rentner

INTEGROVANY MANAZERSKY SYSTEM

Certifikacia systému manaZérstva kvality je zavézok spoloCnosti
ktrvalému zlepSovaniu kvality —poskytovanych  produktov
a sluZieb.

Spolognost OSRAM Slovakia, a.s. mé zavedeny systém riadenia
kvality od roku 2000, je certifikovana podfa noriem ISO 9001,
ISO 14001 alSO/TS 16949 aje suCastou celosvetovej
certifikacnej maticie OSRAMu.

Prebieha implementacia systému riadenia kvality vo Velkom
KrtiSi. Vroku 2009 bol Velky Krti§ zadleneny do certifikadne;
matice OSRAMu a je certifikovany podfa ISO 9001. Certifikacia
podla ISO 14001 vo Velkom Krtisi je planovana na rok 2011.

Na rozhrani mesiacov mdj a jun prebiehali v Novych Zamkoch
dva dolezité recertifikacné audity. Audity boli vykonané firmou
Bureau Veritas Certification (BV), ktora od tohto roku certifikuje
OSRAM celosvetovo. V drioch 31.5.-2.6. prebehol recertifkalny
audit podla normy I1SO 14001.

V diioch 1.-3.6. prebehol daldi recertifikacny audit, tentokrat
podla technickej Specifikacie ISO/TS 16949.

Vlysledkom obidvoch auditov je konStatovanie, ze poziadavky
podla ISO 14001 aj ISO/TS 16949 si v OSRAM Slovakia, a.s.
plnené.

IMS - INTEGRIERTES MANAGEMENTSYSTEM

Die Zertifizierung des Qualitdtsmanagementsystems ist fir die
Gesellschaft eine Verpflichtung zur kontinuierlichen Verbesserung
der Produkt- und Dienstleistungsqualitat.

Die Gesellschaft OSRAM Slovakia, a.s. hat seit 2000 das
Qualitatsmanagementsystem eingefiihrt und ist laut Normen 1SO
9001, ISO 14001 alSO/TS 16949 zertifiziert und ist ein
Bestandteil der weltweiten OSRAM Zertifizierungmatrix.

Es verlauft die Implementierung des
Qualitdtsmanagementsystemes in Vel'ky KrtiS. Vel'ky Krti§ wurde
im Jahre 2009 in die OSRAM Zertifizierungmatrix integriert und ist
nach I1SO 9001 zertifiziert. Die Zertifizierung nach ISO 14001 ist in
Vel'ky Krti$ fir das Jahr 2011 geplant.

Um die Wende der Monate Mai/Juni fanden in Nové Zamky zwei
wichtige Rezertifizierungsprifungen statt. Die Priifungen wurden
von der Firma Bureau Veritas Certifikation (BV) gemacht, die seit
diesem Jahr OSRAM weltweit zertifiziert. In den Tagen 31.5.-2.6.
fand die Rezertifizierungspriifung nach dem Standard 1ISO 14001
statt.

In den Tagen 1.-3.6. fand eine weitere Rezertifizierungspriifung
statt, diesmal nach dem Standard ISO/TS 16949.

Das Ergebnis beider Prifungen ist die Feststellung, dass die
Anforderungen nach ISO 14001 und ISO/TS 16949 in OSRAM
Slovakia, a.s. erflllt wurden.
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STAVBA STROJOV

V obchodnom roku 2009/2010 taziskom Useku stavby strojov
stala oblast manazmentu nakladov a znizovanie priebeznych
Casov. Na strane nakladov sme dosiahli vdaka rbznym
opatreniam pozitivny celkovy vysledok a pri znizovani
priebeznych Casov sme zredukovali podet procesov pri riadeni
vyroby. To viedlo k tomu, Ze dvojciferne percento dielcov sme
vyrabali v priebeznom ¢ase do 8 dni. Bola vybudovana vlastna
procesna kontrola, rozsirili sme motivacny systém o napady v
oblasti kvality a dosiahli znizenie nepodarkovosti o viac ako 30%.
Akvizicia externych zakaznikov napredovala a boli podpisané
a zrealizované viaceré projekty.

KVALITA

Viysledky dosiahnuté v oblasti kvality riadenia finalneho produktu
s jasnym dbkazom sprdvneho smerovania vyvoja naSe;
spolognosti. Tento obchodny rok sme dosiahli medziroény pokles
chybovosti nasich vyrobkov viac ako 100 ppm ¢&im bol spineny
ciel stanoveny na uroveri 290 ppm. Nadalej tieto chyby stéle
sledujeme avradmci neustdlych  zlepSovacich  procesov
minimalizujeme. Okrem toho sme zaviedli metédy manazmentu
vyroby vrédmci projektu OSRAM Excellece). Ktymto patria
KAIZEN, SMED-event a Uspe3né zvladnutie dvoch projektov 6-
Sigma.

Portfolio produktov Osram presunie v budtcom obdobi svoje
tazisko na ,zelené produkty“ spliiajuce poZiadavky eurdpskej
smernice 244/2009 — Energy related products.

PREDPOKLADANY VYVOJ V ROKU 20010/2011

Nadalej si uvedomujeme rizik4 hospodarskej krizy a neustaleho
vyvoja dopytu vbudicnosti. Ocakavame dalSie zlepSovanie
celosvetovej ekonomiky v dalSich Stvrtrokoch, ako aj mierne
oZivenie v sektore stavebnictva. V oblasti koncového spotrebitela
pozorujeme  stupajuci trend kinovativnym a ekologickym
produktom vo vy33ej cenovej hladine.

Technologicky prechod na LED otvori nové trhy a oblasti pouZitia.
Zname ale z&roveri aj Ciastotnl zmenu skupin zékaznikov. Pre
budlci rok ofakavame dalsi nérast vyroby a vystavbu novych
liniek v Novych Zamkoch.

Udalosti osobitného vyznamu , ktoré nastali po skonceni
uétovného obdobia

Na z&klade rozhodnutia jedného akcionara pri vykone pdsobnosti
valného zhromazdenia zo dfia 19.10.2010 sa zmenilo obchodné
meno z pévodného nazvu OSRAM Slovakia , a.s. na novy nazov
OSRAM , a.s. a to diiom z&pisu do obchodného registra. Zmena
nazvu spolognosti v obchodnom registri bola vykonana dra
5.11.2010 .

MASCHINENWERK

Im  Geschaftsjahr  2009/2010 lag der Schwerpunkt im
Maschinenwerk in den Bereichen Kostenmanagement und
Reduzierung der Durchlaufzeiten. Auf der Kostenseite konnte
erfreulicherweise durch vielfaltige MalRnahmen ein positives
Gesamtergebnis  erreicht ~ werden und bei der
Durchlaufzeitenreduzierung wurde die prozessarme
Fertigungssteuerung realisiert. Letztere hat dazu gefiihrt, dal im
zweistelligen  Prozentbereich ~ Fertigungsteile  mit  einer
Durchlaufzeit von unter 8 Tagen hergestellt werden. Die
Werkereigenkontrolle wurde ausgebaut, das Motivationssystem
um den Qualitatsgedanken erweitert und eine Reduzierung der
fehlerhaften Teile um mehr als 30% erreicht.

Die Akquirierung von externen Kunden wurde voran getrieben
und mehrere Projekte wurden unterschrieben und realisiert.

QUALITAT

Die erreichten Ergebnisse im Bereich der Qualitat des
Finalprodukts beweisen eindeutig die gute Richtung der
Entwicklung unserer Gesellschaft. In diesem Geschéftsjahr haben
wir die Senkung der Fehlerrate um mehr als 100 ppm erzielt,
womit wir das gesetzte Ziel 290 ppm deutlich Uberschritten
haben. Weiterhin werden die aufgetauchten Fehler standig
Uberwacht und im Rahmen des  kontinuierlichen
Verbesserungsprozesses reduziert. Des Weiteren wurden
Produktionsmanagementmethoden im Rahmen des Projektes
Osram Excellence eingefiihrt. Hierzu zahlen unter anderem
KAIZEN und SMED events, Six-Sigma.

Der Schwerpunkt des Produkt-Spektrums verschiebt sich in der
nahen Zukunft auf ,Griine Produkte®, die die Anforderungen der
Richtlinie des europaischen Parlaments 244/2009 (Energy related
products) erflillen werden.

VORAUSGESETZTE ENTWICKLUING FUR DAS JAHR
2010/2011

Wir sind uns der Risiken der Wirtschaftskrise bewusst und sehen
eine volatile Nachfrageentwicklung in der Zukunft. Wir erwarten
eine weitere Verbesserung der weltwirtschaftlichen Lage in den
nachsten Quartalen, sowie eine leichte Erholung im Bausektor. Im
Endverbraucherbereich sehen wir einen steigenden Trend zu
innovativen und umweltfreundlichen Produkte in hdéheren
Preissegmenten.

Der Technologiewandel zur LED entwickelt neue Mérkte und
Anwendungsbereiche. Er bedeudet jedoch gleichzeitig auch ein
teilweiser Wechsel der Kundengruppen.
Fir das kommende Jahr erwarten wir eine weitere Steigerung der
Produktion und den Aufbau weiterer Fertigungslinien in Nove
Zamky.

Ereignisse von besonderer Bedeutung, die nach dem
Geschaftsjahrabschluss eintraten

Auf Grund der Entscheidung des Alleinaktionars bei der
Auslibung seiner Wirkung in der Hauptversammlung &nderte sich
der Firmenname vom urspriinglichen Namen OSRAM Slovakia,
a.s. zum Namen OSRAM, a.s. an dem Tag der Eintragung ins
Handelsregister. Die Namensénderung ist seit 5.11.2010 im
Handelsregister giltig.
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